
 
 
 
 
 

Rencontre du Graie et assemblée générale extraordinaire  
Stratégie Cycle de l’eau dans les territoires 
Mettre en œuvre concrètement la transversalité 

Le 20 février, à Bourg de péage, 9h15-16h00 

Pour cette rencontre, nous serons accueillis par Valence Romans Agglo, qui partagera 
son expérience et ses perspectives pour la mise en œuvre d’une stratégie cycle de l’eau 
globale. Sur la base de premiers échanges, l’objectif est de mobiliser le réseau du Graie 
pour accompagner les territoires dans ces nouvelles organisations. La rencontre sera 
clôturée par une rapide assemblée générale extraordinaire, nécessaire pour valider la 
création de postes et la consolidation de CDD en CDI. 

Objectif 
En appui sur des retours d’expérience et les orientations du 12e programme de l’agence 
de l’eau, nous vous proposons de partager quelques clés et questionnements pour 
mettre concrètement et efficacement l’eau au cœur de la stratégie des territoires.   

L’objectif de cette première rencontre est d’identifier les actions qui pourraient être 
engagées au sein du Graie pour accompagner les territoires dans cette transition, 
avec quels points d’entrée et thématiques, quels contributeurs (collectivités, bureaux 
d’études, chercheurs) et avec quelles modalités : échange d’expériences et mise en 
réseau, groupe de travail, valorisation des expériences, analyse de situations, 
formulation de recommandations, sensibilisation, accompagnement collectif, 
facilitation pour des recherches-actions, transfert de connaissances, …  

Des propositions à bâtir, discuter et mettre en œuvre avec vous !  

Public cible 
Les acteurs des territoires, directeurs et responsables de services cycle de l’eau, pluvial 
et assainissement, élus en charge de la gestion de l’eau, les experts qui les 
accompagnent (bureaux d’études), les chercheurs, les partenaires institutionnels et 
financeurs. Mais le périmètre n’est pas arrêté, puisque nous parlons de transversalité et 
mobilisation des acteurs !  

 

70 inscrits assez représentatifs de cette diversité viendront échanger ce jeudi ! 



 

Thématique 
Lorsque l’on évoque aujourd’hui la lutte contre les pollutions de l’eau ou plus largement 
de la gestion de l’eau, on parle de sortir d’une organisation en silo, de décloisonner et 
d’aller vers plus d’interfaces interservices, de transversalité, de coopération et 
d’anticipation, … Il s’agit de développer une approche plus intégrée et systémique de la 
gestion de l’eau.  

Des mots déclamés depuis au moins… 40 ans ! mais extraordinairement d’actualité.  La 
question d’aujourd’hui est comment passer à l’action dans les territoires. 

Il s’agit d’accompagner ce changement de principes et leur mise en œuvre. 

Le contexte actuel est plutôt favorable à cette transition : 

• Le changement climatique et les événements extrêmes (en trop ou trop peu), les 
pressions sur la ressource et les problèmes de pollution ubiquistes mis en lumière 
mettent l’eau au cœur des préoccupations des élus, des acteurs économiques, des 
citoyens usagers et des gestionnaires.  

• Cette vision semble arrivée à maturité dans les esprits et est fortement poussée, 
incitée soutenue par les politiques publiques et leurs outils de mise en œuvre, que ce 
soit les plans eau & climat, les SDAGE et les programmes de mesures des agences de 
l’eau. 

Ces pressions multiples poussent à agir rapidement, en réaction. Mais il faut conserver 
une approche intégrée et cohérente. Alors, concrètement, comment établir une 
stratégie Eau globale, en transversalité ? Comment constituer un cadre d’intervention 
favorable à une approche cohérente et systémique des interventions sur l’eau dans les 
territoires ? Comment faire en sorte que chacun ait une vision globale des enjeux ? 
Comment décloisonner les politiques publiques, arrêter de travailler en silos et 
collaborer avec les autres acteurs du territoire ? Comment agir vite mais prendre le recul 
nécessaire pour adapter, ajuster les trajectoires ? 

Nous pensons notamment à trois évolutions souhaitables, mais il y en a probablement 
d’autres : 

• Mettre en œuvre un fonctionnement plus transversal, en interservices  
• Repolitiser les thématiques de l’eau, pour de réelles dynamiques de territoires 

qui s’engagent, collectivement, pour une gestion durable et intégrée de l’eau.  
• Evaluer les stratégies en marchant, les adapter régulièrement avec des 

collaborations avec le monde de la recherche. 

  



 

Programme  
Rencontre du Graie et assemblée générale extraordinaire  
Stratégie Cycle de l’eau dans les territoires 
Mettre en œuvre concrètement la transversalité 

Le 20 février, à Bourg de péage, 9h15-16h00 

9h15 –  Accueil 

9h45 –  Ouverture Nathalie NIESON, Maire de Bourg-de-Péage, vice-présidente de Valence 
Romans Agglo, en charge du Cycle de l'eau, 
Stéphane BUSCHAERT, Président du Graie 

10h00 – Contrats de territoires pour une approche intégrée dans le 12e programme de 
l’agence de l’eau RMC – Nicolas ALBAN, Directeur de la délégation territoriale de 
Lyon et Colin DUBREUIL, Chargé d’intervention territoriale - Service Isère Drôme 

10h30 - Retours d’expériences pour établir une politique globale eau et la mettre en œuvre 
concrètement – échanges en appui sur 4 récits 

○ Valence Romans Agglo, par Marlène BLANC, Directrice Adjointe Stratégie et 
Transversalité, direction Assainissement, Eaux Pluviales et Rivières 

○ Grand Chambéry, par Cyrille GIREL, Responsable du pôle EQSP, direction de 
l'eau et de l'assainissement 

○ Le Land Saxe-Anhalt, par Julien MALANDAIN, ex- directeur MIDEWA, 
Merseburg, Allemagne 

○ Diverses missions d’AMO, par Claire TILLON, consultante 

12h30 – Buffet déjeuner 

13h45 – Quelles actions envisager au sein du Graie :  
pour répondre à quels besoins, pour qui et avec qui ?  

15h00 – Conclusions, propositions et priorisation 

15h15 – Assemblée générale extraordinaire 

○ Ouverture Stéphane Buschaert 

○ Quelques focus sur le programme 2024 

○ Perspectives 2025 

○ Résolutions pour la création de postes 

16h00 – Fin de la rencontre  
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